22: PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA

M CEP 35.420-000 — ESTADO DE MINAS GERAIS

Exposicio de Motivos

Mariana, 09 de novembro de 2021.

Senhores Vereadores

Apresentamos ao aval desta 'Egrégia.Casa de Leis a proposicao em anexo que traz
em si o anseio de toda a populacio marianense que e a modermzagao e qmpha;ao do

atendimento de satide em nosso municipio.

Com efeito, uma das licdes deixadas pelo momento dificil da pandemia é a
importdncia do esfor¢o coletivo em favor da savde publica. Assim, muito do que foi
conseguido pelo Municipio de Mariana nas acdes exitosas na area da saude foi em favor

de parcerias (teis e envolvimento de todos os atores que militam nessa seara.

Um dos parceiros de primeira hora, sem duvida, foi o Hospital Monsenhor Horta
adminjstrado pela Sociedade Sio Camilo, que sempre se mostrou solicita as demandas

de nosso povo e compde, com os esfor¢os do Municipio, a rede de atendimento do SUS
na Cidade.

Nesse propésito, o de manter viva e eficaz essa parceria, obsuvamm que uma
das demandas da saide é a oferta de leitos de terapia intensiva, o que hoje
compamlhamos com toda a regido dos inconfidentes, mas que ndo se mostra suficiente

para nossa populacao.

Assim o projeto de lei em anexo contempla a possibilidade de se tabular uma
parceria com a Sociedade Sao Camilo e implantar no hospital Monsenhor Horta um
Centro de Terapia Intensiva, com dez unidades, que possa corresponder as necessidades
dos nossos moradores tanto pelo Sistema Unico de Saude, quanto pelos convénios

privados.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA

CEP 35.420-000 — ESTADO DE MINAS GERAIS

A autorizacdo legislativa que ora buscamos mostra o envolvimento e

comprometimento das autoridades municipais na prevencdo e no pronto atendimento.

A iniciativa completa um conjunto de agdes do Municipio que vem ampliando a
oferta de atendimento e modernizado suas unidades de saiude. Exemplo disso é a
recente implantagdo da UBS Mariza Marchetti, no bairro Sio José e a instalagio da UPA

Séo Pedro que compora um grande polo de atendimento naquela regido da cidade.

Certo de que a proposicdo apresentada representa também o anseio de Vossas
Exceléncias e contempla um compromisso dos homens piblicos de Mariana em dar

melhor atendimento a satide, acreditamos na undnime aprovacio da matéria.

Cordialmente,

Prefeito Municipal em Exercicio

. ~ CAMARAMUNICIPAL D
CAMARA MUNICIPAL DE MARIANA E MARIANA
APROVADO POR UNANIMIDADE ( EPROVAgg POR UNANIMIDADE
EM Q8 [ || [9%3) {'ﬂ Eoltie o

N iy q3 i —4
Bf@?éﬂﬁgnte Secﬁtérin ente Sgtretario



- PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA

CEP 35.420-000 — ESTADO DE MINAS GERA?S

|»
WA T

21y
e e

{
i

3 ]

AT b ‘f‘ xi M.I ‘: ,?5

ilU\t LAVL! \-k UM L1

e fn_lo Ni(/09:48
ProjetodeLei _ |23 /2021 Juwnie oo

“Autoriza o Municipio a conceder transferéncia de recursos na
modalidade auxilio e firmar instrumento de parceria com a entidade
Sociedade Beneficente Sdo Camilo - Hospital Monsenhor Horta e dd
outras pmwdencras

Art. 1°. Fica o Executivo Municipal autorizado a conceder transferéncia de recursos na
modalidade auxilio a entidade Sociedade Beneficente Sao Camilo - Hospital Monsenhor
Horta - na forma do art. 12, § 62 da Lei n? 4.320/64 e conforme art. 26, da Lei
Complementar n? 101/2000, destinado a financiar exclusivamente despesas de capital
com investimentos na entidade para implantagao do Centro de Terapia Intensiva, com
capacidade para 10 (dez) leitos de UTI tipo II, nas dependéncias do Hospital Monsenhor
Horta, nesta Cidade, até o valor de R$ 4.804.400,19 (quatro milhdes, oitocentos e quatro
mil, quatrocentos reais e dezenove centavos] a serem executados nos exercu.lo:. de 2021
e 2022.

Art. 22, O cronograma de desembolso e suas metas fisicas e financeiras, bem como as
obrigacdes e responsabilidades das partes serdo inseridos no instrumento de parceria a
ser firmado com a entidade, assegurando o valor méximo de R$ 2.878.100,19 (dois
milhdes oitocentos e setenta e oito mil cem reais e dezenove centavos) para obras e
instalacoes e o valor maximo de R$ 1.926.300,00 (hum milhdo novecentos e vinte e seis
mil e trezentos reais) para aquisicdo de materiais, méveis e equipamentos.

Paragrafo unico. O cronograma de desembolso para o corrente exercicio ficara limitado
a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) a serem utilizados na execu¢do e mobilizacio
inicial das obras e instalacges.

Art. 3% Para a execucdo dos recursos de auxilio de que trata esta lei, fica o Executivo
Municipal autorizado a firmar instrumento de parceria com a entidade Sociedade
Beneficente Sdo Camilo - Hospital Monsenhor Horta, por meio de Termo de Fomento ou
E@gao em observéncia ao que d]bpoe a Lei n? 13.019/2014, com o
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§ 1°. A entidade beneficiada obriga-se a utilizar os recursos exclusivamente conforme o
instrumento de parceria celebrade com o municipio de Mariana e de acordo com o
respectivo plano de trabalho a que se vincula, em observancia ao que prevé o art. 34 da
Lei Municipal n® 3.354/2020 - Lei de Du*etnzes Or;amentamas para 2021.

§ 2¢. A entidade beneficiada fica obrigada a realizar a prestacdo de contas conforme
prazos e normas estabelecidos no plano de trabalho e no instrumento de parceria
firmado com o municipio de Mariana, -em atencao ao que orienta a Lein® 13.019/2014.

Art. 42 Caso os recursos sejam utilizados em desacordo com o plano de trabalho
aprovado e previsto no instrumento de parceria, fica a entidade beneficiada sujeita as
sancoes administrativas previstas no art. 73 da Lej n® 13.019/2014.

Art. 52. Para atender as despesas previstas nesta lei, na forma do paragrafo tnico, do art.
2%, fica autorizada a abertura de crédito adicional suplementar no orcamento vigente, no
valor de até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), na dotacdo n®
07.01.10.302.0024.2.415.4.4.50.42, pertencente 3 a fonte de recursos 1.02 - Satide 15%.

Art. 62. Os recursos necessdrios a abertura do crédito de que trata o artigo anterior
desta Lei correrio & conta do excesso de arrecadacio de receitas pertencentes a fonte de
recursos 1.00 - Recursos Ordindrios no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),
conforme inciso II, § 12 do art. 43 da Lei n® 4.320/64.

Art. 79, Esta lei entra em vigor na data de sua publicacdo.
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:STADO DE MINAS GERAIS Betha Sistemas

AUNICIPIO DE MARIANA Exercicio de 2021
lelatério do Excesso de Arrecadacio
dministragao Direta, Indireta e Fundacional
fecurso: 1100 - Recursos Ordinarios
. :
2018 2019 ; 2020 Média
ldds
Arrgcadado % Amrecadado Yo Arrecadado % % %
laneiro 14.457.403,01 B.67 18.221.284.18 748 12.338.507 44 6.88 767 763
‘Buergirn 11.486.030,05 5.88 20.685. 712,77 8,47 31.812.016.40 17.76 11,03 16,85
Aarco 12.692.468,98 7,61 15.999.545.47 .55 10.534.430,07 S,EB 6,68 6,88
sbril 16.017.762,36 9,60 41.468.893,09 16,98 16.487.984, 54 920 11,92 12,54
Aaip 14.756.447,79 8,85 18.093.633,65 5,59 10.333.463,97 5,76 7.06 8.98
unho 8.881.840,32. - /532 32,429,807 87 13.26 13,380.619,90 747 B.69 8,27
wihe 17.430.270,14 10.45 14.326.984,04 5,87 16.689:615,08 932 .54 .21
Agnsto 13.012.908,87 7,80 34.070.103.85 13,95 10.963.368,36 6.12 9,29 a.84
selembro 13.622.807.06° . B17 8.659.627,82 3.54 16.797.320,43 .37 7.02 6,62
Jutcbro 13.183.709,32.  7.80 113.005.633.95 532, 10.959.324.80 611 B.44 8.30
{ovembro 14.102.668.47 3,45 9.893.408.78 4.05 11.887.675.28 B,BS 6,39 &,10
Sergmbro 17.092.028,68 10,25 19.244.209.19 7.88 16.787.279,01 g7 9,27 2.
Total: 166.736.145.15 100,00 244.101.858,64 100,00 179.091.605,24. 100,00 100,00 100.00
20 Previsao Creditos Suplementares Abertos
Mg Conlorme: Saldﬁ—d:cl ' Saldo
Arrecadado Fesstimatie Eearcicio: Por Excesso Por Dutros
langirg 17.318.146,34 11.810.959,41 5.507.786,53 0,00 0,00 5.507.786.,93
‘evereiro 14.841.106,09 13.054, 148,87 1.786.959,22 0,00 0,00 7.294,746.14
Aarco 17.780.045,02 - 10,822.468,41 6.857.578,61 0,00 0,00 14.152.324.75
voril 17.108.805,98 10.542.368.71 6.585.437.27 119.000,00 0.00 20.588.762,02
Aaio 14.975. 182,99 ~11.494.407,71 .3.480.785/28 0.00 0.00 24.079.547.29
'unhg 18.000.101,94 10.524.550,33 7.475.551,61 340.547,00 £.00 31.214.551,80
ulho 22.132.014,58 12:479.631,99 971238259 3.825.403,10 0.00 37.001.531.39
\gosio 19,641.561,78 5.876.972,03 9,764.619.75 | 292.500.00 0,00 6.473.651,13
Serembro 23.495.631,24 10,589,340,37 12.896.290.87 20,040.000.00 0.00 389.329.842,00
Jutubro 21.838.329 30 12.107.400,01 9.831.928.29 7.738,92 0,00 19.154.132.37
dovembra 178,466,453 10.871.448,51 -10.691.982,18 000 0,00 38.482.150,18
Jerembrg 0,00 15.238.007,51 -15.238.607,51 0,00 0,00 23.224.142.67
Sy
Total: 11.431,68 139.462.100,00 47.949.331.69 24.725.189,02 0.00 23.224.142 57
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SOCIEDADE BENEFICENTE SAO CAMILO
HOSPITAL MONSENHOR HORTA

ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
PARA IMPLANTACAO DE UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA - UTI TIPO II

MARIANA - MG
2021
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COMPOSIGAO DIRETORIA - HMH:

Diretor Administrativo: Tiago Henrigue Alvarenga Lopes
Diretora Técnica: Dra. Elizabeth da Silva - CRM/MG 13247

Diretor Clinico: Dr. Anténio José Azzj - CRM/MG 16284

Mariana - MG, 13 de outubro de 2021,
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1 - INTRODUCAO

O primeiro passo histérico da Entidade é datado de 20 de junho de 1859,
centenario do nascimento de Monsenhor José Silvério Horta, sacerdote conhecido pelo
seu espirito de caridade e que por desejo do Cénego Vicente Dilascio, foi homenageado,
cedendo seu nome para a Entidade “Obras Sociais de Auxilio a Infincia e & Maternidade
Monsenhor Horta” que, além da assisténcia a satde, também realizava trabalhos na
area da educagdo e alimentagdo. Apesar de todo empenho, o atendimento médico-
hospitalar era deficitario e foi preciso, novamente, o Cénego utilizar todo seu empenho
para desenvolver projetos, arrecadar doagBes e construir um Hospital que atendesse,
também, as necessidades das Cidades vizinhas, carentes em salide.

Dez anos depois de muita luta, o sonho é realizado e em 08 de novembro de
1970, € inaugurado o Hospital, nascido como Entidade Filantrépica, como se mantém
até hoje, prestando assisténcia populacdo carente com recursos advindos de outros
atendimentos. Foi em 1985 que o Diretor Monsenhor Vicente Dilascio, reconhecendo as
dificuldades enfrentadas pela instituico, resolveu, baseado em deliberacdio de
assembleias, doar a Entidade & Sociedade Beneficente S3o Camilo, com Sede atual em
S&o Paulo. Esse momento marcou o inicio de uma fase de progressos e realizacdes na
instituicdo. Além de expandir a metragem de &rea construida, de 2.445m2 para atuais

6.114,43m2, o Hospital expandiu seus servigos/area de atuacdo, de maneira
exponencial.

Figura | - FOTOS do Hospital Monsenhor .Horia-— Mariana/MG




Ainda, com relacdo a expansdo do Hospital, pode-se dizer que, durante os 36
anos da administragdo Camiliana em Mariana, 0 HMH ampliou consideravelmente o seu
campos de servicos, ofertando atualmente, além da maternidade, as seguintes
especialidades: Anestesiologia, Cardiologia, Clinica Médica, Cirurgia Geral,
Dermatologia, Cirurgia Plastica, Ortopedia, Ginecologia/Obstetricia, Urologia,
Qtorrinolaringologia, Oftalmologia, Pediatria e Fisioterapia.

Mantém ainda, parceria para a realizagdo de exames de diagndsticos, dentre eles:
Laboratoriais, inclusive de meédia/alta complexidade, como no caso da Gasometria,
exames patolégicos, exames complementares e de imagem - quais sejam: radiologia
digital, ultrassonografia, tomografia computadorizada, mamografia,
retossigmoidoscopia, eletrocardiografia, urodinamica, eletroencefalograma,
eletroneuromiografia, ecocardiograma, esofagogastroduodenoscopia (em fase de
impiantag&o), endoscopia e colonoscopia.

Além disso, detém a importante referéncia do Servigo de Hemodidlise, inclusive,
por meio de Contratualizagdo - Via SES/MG, na Regido dos Inconfidentes (Mariana/MG,
Itabirito/MG e Ouro Preto/MG), realizando atualmente, cerca de 1.579 sessdes dialiticas
(fonte: RA - Relatério de Atividades., média de 01 a 03/2021).

2 - DADOS INSTITUCIONAIS

O Hospital Monsenhor Horta conta, atualmente, com 67 leitos de internacéo
(dimensionados nas clinicas: médica, cirtrgica, obstétrica e pedidtrica). Conta também,
com 07 consultérios médicos (P.A. e Obstetricia), 01 sala para pequenos procedimentos
(P.A.), 01 sala de observacdo masculina (P.A.), 01 sala de observagdo feminina (P.A.),
01 sala de observacgdo pediatrica (P.A.), 01 UCI - Unidade de Cuidados Intermedidrios
(P.A. — Contendo 03 leitos), 01 sala de medicagdo (P.A.), 01 sala de soroterapia (P.A.),
04 salas cirlirgicas (B.C.), 01 sala para recuperagdo pés-anestésica (B.C.), 01 bloco
obstetrico (B.C. - Contendo 02 salas) e 01 sala de pré-parto (B.C.).

Ainda, cabe salientar que, o Hospital Monsenhor Horta dispbe de organograma
interno regimentado em trés niveis estratégicos: Diretoria, Geréncias e Coordenagdes.

Com ele, o Hospital mantém a agilidade nas suas atividades, enfatizando
eficiéncia nas tomadas de decisfes.

Em 2019, registra-se na média/més:

4.805 atendimentos de urgéncia/emergéncia/ambulatoria.l, 255 cirurgias, 64
partos, 14.472 exames de diagnéstico e 1.565 pacientes/dia;

Em 2020, registra-se na média/més:

3.134 atendimentos de urgéncia]e’m-ergéncia/ambulatorial, 219 cirurgias, 64
partos, 13.130 exames de diagndstico e 1.318 pacientes/dia.

ODs: No ano de 2020, a partir da 2° quinzena do més de margo, todos os indicadores
sofreram queda em seus quantitativos, devido aos efeitos causados pela Pandemia Covid-19. A
referida baixa nos indicadores se manteve no decorrer do mesmo ano).

-
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‘Tabela I - SBSC/HMH - DADOS DO HOSPITAL

: i e : Leitos Operacionais
Clinjca Oporacional | Privado e Satde T Sus | %sus
Clinica Madica - 30 3 27 S0%
Clinica Pedidtrica g 2 7 78%
Clinica Cirtirgica 12 2 10 83%
Clinica Obstétrica i2 3 9 75%
UTI Adulto 0 0 0 0%
UTI Pedigtrica (4] 0] 0 0%
Neonatologia 2 1 1 50%
Outros (Psiquiatria) 2 0 2 100%
Sub-Total 1 (Internacio) 67 prif } 56 84%
Leitos de Observac3o 6 6 0 0%
Sala de Emergéncia 3 3 0 0%
Sub-Total 2 (P.A.) 9 9 7] 0%
Total Geral > 76 20 i 56 74%

Nota: Ressalta-se que, conforme previsto na contratuaiizagéo, o Hospital Monsenhor Horwz
Possui capacidade operacional de 56 leitos para internacéo SUS, o que representa 74% do
total de leitos disponiveis, destacando a sua extrema importancia ao Municipio de Mariana.

3 - POPULACAO A SER ATENDIDA

Atualmente, apenas o Municipio de Mariana/MG, possui uma populacio de 61.288
habitantes, distribuidos, inclusive, em distritos - conforme o mapa colacionado abaixo,
em uma area total de 1.194 m2.

Figura II - Mapa de Mariana/MG, inclusive Distritos

N&o obstante, com a implantacdio do servico de UTI - Unidade de Terapiz
intensiva, estima-se atender parte da demanda dos demais Municipios da regido, tais
como: Ouro Preto (74.558), Catas Altas (5.376), Alvinépolis (15.169), Barra Longa
(5.015), Acaiaca (3.994), Diogo Vasconcelos (4.080) e Piranga (17.918); os quais,
juntos, perfazem um quantitativo de 126.110 habitantes.

Por fim, a totalidade demandada perfaz: 187.398 habitantes.
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Figura III — Mapa de Municipios Confrontantes com Mariana/MG

4 - ESTRUTURACAO DOS SERVICOS DE SAUDE EM MARIANA-MG

Atualmente, o servico de satide do Municipio de Mariana estd estruturado,
conforme segue:

M 01 Hospital Geral ~ SBSC - Hospital Monsenhor Horta;
i 01 Policlinica — Unidade de Pronto Atendimento (24 horas);
& 01 Centro de especialidades médicas - Previne;

M 15 Unidade Bésica de Satde (polos e subunidades);

M 01 Laboratério Municipal de Andlises Clinicas:

M 01 Centro de salde bucal;

M 01 Centro de reabilitagio fisica;

M 01 Farmdacia Municipal;

B 01 CAPS I - Adulto;

M 01 CAPS Ad - Alcool e outras drogas;

M 01 CAPS Ij - Infanto juvenil;

M 01 Conviver - Psicossocial:

M 01 Vigilancia epidemioldgica e sanitaria;
M 01 Casa de vacinacdo.




5 - HISTORICO DE PACIENTES TRANSFERIDOS

& Tabela II - SBSC/HMH - REGISTROS DE TRANSFERENCIAS DE PACIENTES PARA UTI
™ ANO 2019 ' ‘ AND 2020
S Tipo de Local da ‘ Tipo Local da
Atendimento Transferéncia | B Atendimento Transferenca
-~ A _ _ A MES | TOTAL
MES sTa TOTAL,‘ MES 7 STA OT.
= ; CASA | OUTROS | _ CASA OUTROS
- sus | conv.| Sio HOSPITAIS SUS | CONV-l ouro | HOSPITATS
: PRETO PRETO
- Jan. 31 11 21 32 Jan. 38 9 19 28 47
x Fev. 31 6 9 28 37 Fev. 34 & 19 21 40
- Mar. 39 7 21 25 46 Mar. 26 9 16 19 35
P Abr. 24 11 15 20 35 Abr. 23 7 16 14 3G
- Mai. 32 8 17 23 40 Mai. 44 6 28 22 50
- Jun. 31 10 13 28 41 Jun. 29 13 25 17 42
Jul. 47 4 23 28 51 Jul. 41 7 27 21 48
- Aga. 35 5 23 17 40 Ago. 41 g 28 22 50
o Set. 42 7 28 21 49 Set. 43 5 29 19 48
- Out. 35 11 17 29 46 Out. 28 & 22 12 34
~ Nov. 30 14 14 30 44 Nov. 31 6 i8 19 37
_ Dez. 32 4 18 18 36 Dez. 31 6 21 16 37
Totai 409 &8 209 288 497 Total 409 89 268 230 498
. Resumo - Ano 2019 Resumo - Ano 2020
- Indicador | SUS | Cossw. O Hospitais Indicador | Sus | comw. o Pret Hospitais
—~ | Média/Més 25 7 iz 24 Média/Més | =24 7 22 19
_. | Média geral 21 21 | Média geral 21 21

i .
- E Tempo de Permanénciz = 11 dias (Fonte: Contratualizacio HMVB)
i

—

Fonte: Livro de Ocorréncia da Enfermagem; Livro de Transferéncia da Recepgdo;
Cadastro do SUSF4acil e Programa Sysinter.

Do total de transferéncias pesquisadas, destacamos os Hospitais que comumente
recebem os pacientes do HMH, s3o eles:

v Santa Casa de Ouro Preto;
v Santa Casa de BH;

¥ Hospital Jodo XXIII;

v" Hospital Biocor;

¥ Hospital Vila da Serra;

= v Hospital Felicio Rocho;

¥ Hospital Materdei;

. v Hospital Madre Teresa;

¥ Hospital Unimed-BH.
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8 - ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

O estudo em aprego foi embasado na demanda de pacientes do municipio de
Mariana/MG, nos anos de 2019 e 2020, transferidos para as Unidades de Tratamento
Intensivo da Santa Casa de Ouro Preto e Hospitais de Belo Horizonte.

Objetivamos analisar a viabilidade para implantacdo de uma Unidade de
Tratamento Intensivo - UTI Tipo II, com 10 leitos, no Municipio de Mariana/MG, tendo
em vista a dificuldade encontrada para encaminhamento de pacientes do Hospital
Monsenhor Horta para as Unidades de Tratamento Intensivo (UTI) de retaguarda.

Ressalta-se ainda, que além da agilidade na internagdo, a implantacdo dos leitos
de UTI no Hospital, tornaria a assisténcia mais resolutiva, contudo, a maior preocupacio
para operacionalizar esse servigo €, indiscutivelmente, “o custeio”.

Em relag3o aos valores necessarios para a citada operacionalizacdo dos servit_rﬁﬂ
de UTI tipo II, ou seja, as receitas, consideramos para calculo, dados do mercado ¢
relacdo aos valores praticados em jeneiro 2021 e dados de referéncia de out

Hospitais geridos pela S3o0 Camilo, o que subsidiou a composicdo esperada dos cus
e despesas também,

\
Os custos, constituem-se em equipe multiprofissional (pessoal préprio e servi

meédicos) e despesas gerais (materiais, medicamentos, oxigénio, servigos de apo
dentre outros).

Os valores necessdrios para investimentos em obras e reformas, forar'p
apresentados preliminarmente pela empresa Sotilo & Mulatti Arquitetura Ltda, em 07
de maio de 2021 e revisados/atualizados em junho/2021, considerando a estimativa de

metragem para construgdo da UTI e utilizando como base, a metodologia de custo por
metro quadrado. '

Os valores a serem investidos em equipamentos e materiais permanentes foram
estimados, considerando a implantacdo de uma UTI Tipo II de 10 (dez) leitos.

A implantacdo do servigo justifica-se pela demora na transferéncia de pacientes
graves do Hospital Monsenhor Horta para Hospitais que possuem UTI, bem como, pela
possibilidade de ampliacdo de cirurgias mais cdmplexas, que demandam retaguarda de
leitos de UTI, na regido de Mariana/MG. '




8.1 - PLANO DE EXECUCAO

A analise da Viabilidade Econémico-Financeira considerou a implantacdo de 10
(dez) leitos de UTI Tipo II, incluindo investimentos com obras e equipamentos, por
intermedio da Prefeitura Municipal de Mariana e empresas parceiras, dentre elas, a VAL};

S/A. efou Samarco e custeio, através de convénio “a pactuar” com o Municipio ge
Mariana.

8.2 - FONTE DE RECURSOS PARA A ESTRUTURA E INFRAESTRUTURA

Considerando que o Hospital ndo possui drea fisica para adequacao e reforma .
para uma UTI, faz-se necessario a construcéo total desse espaco, seguindo a legislacéo
especifica e a Resolugdo da Diretoria Colegiada n© 07/2010, para aprovacdo junto a 1
Vigilancia Sanitéria, o0 que representa, financeiramente dizendo, um aporte substancial |
para fazer frente aos inGmeros dispéndios, portanto, inquestionavelmente
vislumbramos a necessidade de angariar recursos, através de parceiros privados e
publicos, para obras e aquisicdo de equipamentos, dada a fragilidade do caixa do
Hospital, ja que exerce um papel estratégico para o SUS (74% de suas internacdes e
44% dos seus atendimentos ambulatoriais), sendo o dnico prestador de servicos
hospitalares (servigos de maior complexidade) em Mariana.

8.3 - INVESTIMENTOS EM ESTRUTURA

O hospital possui cerca de 6.086,01m2 de drea construida e estd inserido em
um terreno de 10.122,61m?2. Sua taxa de ocupacdo (o quanto do terreno possui
edificagbes) estda préxima do limite permitido, estando seu coeficiente de
aproveitamento (o total da somatéria de todos os pavimentos em relacdo a area do
terreno), entretanto, abaixo do permitido pela lei de zoneamento do municipio.

Figura IV - Implantacio Geral Térreo.
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~ Na figura IV (acima), € possivel perceber que a drea remanescente onde ainda
_ serad legalmente possivel construir (cerca de 260m2), dado o coeficiente de ocupacao
geral, serd insuficiente para comportar uma Unidade de Terapia Intensiva.

Descartada, assim, a possibilidade de construgdo de uma U.T.I. no pavimento
térreo, foi considerada sua implantagdo no pavimento superior,

_ Do ponto de vista legal, tal opcdo é favordvel em virtude do potencial
construtivo permitido para o pavimento, que ao contrario do térreo, possui mais dreas
sem ocupagao.

Da mesma forma, considerando os fluxos existentes, a localizagdo da unidade
- serg favoravel por sua proximidade com o Centro Cirtrgico e internacdes.

~ Figura V — Implantag&o Proposta UTI - 2° Pavimento.
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Na figura V (acima) é possivel vislumbrar a drea preterida (em vermelho).



Figura VI - Proje¢&o da nova drea de UTI - 10 Pavimento.
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Figura VII - Layout Proposto para a nova UTL
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O setor sera interiigado diretamente ao corredor da internagdo existente (figura
VI), otimizando os recursos disponiveis e minimizando os custos de implantacdo. Da
mesma forma, serdo previstas dreas para instalacio de elevadores e caixa de escada,

caso necessario.




A Unidade de Terapia Intensiva prevé 2 leitos de isclamento e 8 leitos
individualizados por boxes fechados, garantindo maior conforto, privacidade e
condigdes de assepsia (figura VII).

CUSTO ESTIMADO

Para estimar o investimento para construgéo da Unidade de Terapia Intensiva,
foram considerados os custos de construgdo por metro quadrado na drea hospitalar
(Madrigano 2006, pgl4). Para tal, Madrigano indica que os custos médios, dentro da

realidade brasileira, variam de 1,5 a 2,5 vezes o valor médio do CUB (Custo Unitério
Basico de construgdo - Sinduscon).

Para essa estimativa, adotou-se o maior valor (2,5x) em funcdo do alto grau de
complexidade construtiva que uma UTI representa. Tomando o valor médio do CUB de
Minas Gerais para o més de agosto de 2021, temos a Tabela V:

YALORES EM RE/m*

PROJETOS - PADRAORESIDENCIALS

PADRAQ BAXO  PADRADMORMAL PADRAD ALTO

a1 T Zacass _ R zis383 | | ®a ' 257287 i
PP4 a7wams | era 2esem w3 218830
RS 1837.55 =3 1802,50 | was 228527

as  4zsan a6 174322

!

Foi adotado o valor do padrdo R-1N (residéncia unifamiliar padrio normal) em

virtude de sua tipologia. Dessa forma, temos o seguinte custo estimado por m2 para
construcdo:

2.143,83R$/m? (CUB agosto/2021) X 2,5 (Indexador sugerido) = 5.359,57
R$/m?2

Sendo, portanto, o custo geral estimado:

5.359,57 R$/m? (custo m?2 estimado) X 469,48m?2 (drea prevista para UTI) =
R$2.516.210,92

Entretanto, em fungdo do pavimento inferior n3o possuir estruturacgdo suficiente
para o recebimento da sobrecarga de um segundo pavimento, serd necessario

considerar um custo adicional para seu reforco. Considerando, também, que a
metodologia CUB exclui os custos com fundaces:

Nefarmacée destes custos unitirios basicos nide ‘fotam considemades o5 seguintes itens, que devem ser levados em conta ma determinag3o dos
pregos por:meto quadrada de canstrugae, e acorio wom o estabelesido ino iprojEto & espacificaciies (comespondentes A cata 250 ‘particutar;
fundacdes. submuramentos, ‘paredes-diziragme, lantes. sebaixamento de tenga! fredlicn

Para estimar esse valor adicional, foi utilizada a média real de custo poir m2
para fundacdes obtida a partir de orcamentos realizados para o hospital no més de
junho de 2021, obtendo-se os seguintes valores:

16




770,83 R$/m2 {custo estimado) X 469,48m2

(érea prevista para UTI) =
R$361.889,27

Finalizando, temos o custo final estimado em:
R$2.516.210,92 + R$361.889,27 = RS 2.8738.10¢,1i9

CONCLUSOES

- Dada a escassez de areas ociosas dentro da estr
foi considerada como a tnica possibilidade
Terapia Intensiva;

utura do hospital, a ampliacdo
para implantacdo de uma Unidade de

- O estudo foi feito priorizando a melhor compatibilizacdo do novo servico
dentro da setorizacdo e dos fiuxos existentes na estrutura atual. Dado o partido
arquitetdnico existente e as possibilidades legais de construgdo, entendemos que 2
solucdo proposta € a mais assertiva do ponto de vista funcional;

- A grea estimada para construgdo, de aproximadamente 469,48m?2, abrange
todos os ambientes funcionais e de apoio obrigatérios para uma UTI previstos pela

RDC50, estando em conformidade para habilitagdo destes leitos perante a Vigilancia
Sanitaria;

- E importante salientar, por fim, que este relatério se baseou exclusivamente
na infraestrutura fisico-funcional necessaria para o atendimento de leitos de cuidado

intensivo, estando, portanto, todos os recursos em equipamentos médicos exclusos
dessas previsBes.

8.4 - INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

Neste capitulo, destacamos todos os equipamentos e materiais permanentes,
necessarios a operagdo de uma UTI de 10 leitos. Consideramos como base, a Resolugdo
da Diretoria Colegiada n® 07/2010, que disple sobe os requisitos minimos para o
funcionamento de Unidade de Terapia Intensiva e outras providéncias. A relacdo dos
equipamentos ef/ou materiais permanentes estd devidamente desmembrada por tipo
(quadro a quadro) e ao final, segue um sintético correspondente (por ordem de valor).
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TABELA VI - SBSC/HMH - MATERIATS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS

ord. |

UTI ADULTO 'E[P‘B IF- 10 1FITOS

Posto de Enfermagem 7 Pmcngao Quant. Vr. Unit. Vr. Total
i I.Ar Condicionado 12.000 BTUs i R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
2 Bancada *Marmoraria* 5 R$ 600,006 R$ 3.000,00
3 Cadeira *Rodinha* 6 R$ 500,00 RS 3.000,00
4 Computador 3 R$ 3.000,00 RS S.000,00
5 Eletrocardidégrafo 1 R$ 7.600,00 R$ 7.600,00
6 . Negatoscdpio 1 R$ 400,00 R$ 400,00
7 Balanca Paciente 1 R$ 4,000,00 R%$ 4.000,00
§ 8 Refrigerador - Medicamentos 1 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
9 | Aparelho de telefone 2 R$ 50,00 R$ 100,00
10 | Bebedouro 1 R$% 1.500,00 RS 1.500,00
1i | Armario Modulado Medicac3o - / 1. R$ 3.000,00 R3 3.000,00
12 | Escaninho para prontudrios @‘\'E : ; % 1 R$ 2.500,00 RS 2.500,00
13 I Mesa para escritério s €5 S - j 1 R$ 600,00 R$ 600,00
14 i Mural de avisos / K 2 | rs 600,00 | R¢ 1.200,00
15 ] Televisor "50" monitoramento pacientes \ i § R4 2.200,00 R$ 2.200,00
Total : /l . R$ 43.500.00
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TABELA VI - SBSC/HMH - MATERTATS PERMANENTES E/0U EQUIPAMENTOS

UTI ADULTO - TIPO II - 10 LEITOS

Ord. i Isolamentoj D1 Leito Q’uant.' Vr. Unit. Vr. Total
1 Ambu Com Mascara e Reservatério 1 1 R$ 300,00 |R$ 300,00
2 | Ar Cendicionado 12.000 BTUs 1 | R$ 1.500,00 |R3 1.500,00
3 Aspirador a Vacuo 1 R$ 500,00 |R$ 500,00
4 Cama c/controle, Grades e Mdltiplas Pasicdes 1 R$ 10.000,00 |R$ 10.000,00
5 Escadinha 1 R$ 100,00 |R$ 100,00
& Esfigmomandmetro 1 R$ 100,00 {Rs 100,00
7 Estetoscépio 2 R$ 50,00 |R$ 100,00
8 E Fluxémetro de Ar Comprimido i R$ 100,00 |R3$ 100,00
9 Fluxdmetro de Oxigénio 1 | R$ 100,00 |R$ 100,00
10 | Foco Auxiliar 1 R$ 10.500,00 |R% 10.500,00
11 | Mascara Facial de Oxigénio 2 R$ 50,00 |R% 100,00
12 | Mesa de Cabeceira 1 | R$ 700,00 |R$ 700,00
13 | Mesa de Mayo 1 R$ 500,00 |R$ 500,00
14 | Monitor Multiparémetro com Caprografia 1 R$ 28.800,00 |R$ 28.800,00
15 | Negatoscopio i i R$ 400,00 |R3 400,00
16 | Registro de Ar Comprimido i R$ 300,00 |R$ 300,00
17 | Registro de Oxigénio i | R$ 300,00 |R$ 300,00
18 | Suporte de Soro aéreo 1 R$ 400,00 (Rs 400,00
19 | Suporte de Soro completo i R%$ | 400,00 |R$ 400,00
20 | Termdmetro digital 1 R$ 400,00 |R% 400,00
21 | Ventilador Mecénico Completo com Circuito 1 R$ 70.000,00 |R$ 70.000,00
22 | Bomba de Infusdo 4 R$ 8.200,00 |R$ 32.800,00
i 23 | Suporte para monitores 1 R$ 450,00 [R$ 450,00
| 24 | Quadro identificagdo de leitos 1 R$ 200,00 |R$ 200,00
25 | Mesa para refei¢do paciente 1 R$ 350,00 |R$ 350,00
Total » RS 152.400.00
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TABELA VI - SBSC/HMH - MATERTAIS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS

- UTI ADULTO - TIPO II - 10 LEITOS

ord. | Quarto / 09 Leitos Quant Vr. Unit. Vr. Total
1 AmbU Com Mdascara E Reservatério 9 R$ 300,00 |Rs 2.700,00
2 | Ar Condicionado 30.000 BTUs 4 R$ 3.100,00 |R$ 12.400,00
3 | Aspirador a Vacuo 5 R$ 500,00 |R$ 2.500,00
4 Box (separagdo de leitos) g R$ 1.000,00 |R$ 3.000,00
5 Cadeira de Rodas 2 R$ 1.000,00 |R$ 2.000,00
6 | Cama com Controle, Grades e Multiplas Posicbes ° R$ 10.000,00 |R$ ©0.000,00
-2 Carrinho de Emergéncia ' 2 R$ 2.600,00 |R$ 5.200,00
8 Conjunto De Nebulizagdo 5 R$ 150,00 |(R$ 750,00
9 | Cuffémetro 2 R$ 3.500,00 |R$ 7.000,00
10 | Desfibrilador 2 R$ 20.000,00 |R$ 40.000,00
11 | Escadinha =) R$ 100,00 |R% 900,00
12 | Esfigmomandmetro /I\ 9 R$ 100,00 |R$ 900,00
13 | Estetoscopio \9 R$ 50,00 |R$ 450,00
14 | Foco Auxiliar 2 R$ 10.000,00 |R$ 20.000,00
15 | Gerador De Marcapasso I R$ 10.000,00 (R$ 10.000,00
16 | Glicosimetro 2 R$ 100,00 |R$ 200,00
17 J Jogo Laringoscépio Completo ; 2 R$ 1.000,00 |R% 2.000,00
15 | il ce 0 o Gracies oo 0 0 | 2 | R aoo000 [ns 00000
19 | Méscara Facial de Oxigénio "] R$ 50,00 |R% 450,00
20 | Mesa de Cabeceira 9 R$ 700,00 |R$ 6.300,00
21 Mesa de Mayo 4 R$ 500,00 |R% 2.000,00
22 | Monitor Multipardmetro com Capnografia 9 ‘R$ 28.800,00 | R$ 259.200,00
23 | Negatoscopio 2 R$ 400,00 |R% 800,00
24 | Oftalmoscépio 2 R$ 950,00 |R$ 1.800,00
25 | Otoscopio 2 R$ 200,00 |R$ 400,00
26 | Oximetro de Pulso 2 R$ 550,00 |R$ 1.100,00
27 | Poltrona com Revestimento Impermedvel 2 R$ 1.100,00 |Rs 2.200,00
28 | Registro de Ar Comprimido 10 R% 300,00 |Rs 3.000,00
| 29 | Registro de Oxigénio 10 R$ 300,00 |R$ 3.000,00
30 | Suporte de Soro Aéreo 9 R$ 400,00 |R$ 3.600,00
31 | Suporte de Soro completo 9 R$ 400,00 |R$ 3.600,00
32 | TermBmetro 2 R$ 400,00 |R$ 800,00
33 | Ventilador Mecanico Completo com Circuito 9 R$ 70.000,00 |Rs$ 630.000,00
34 | Ventilador Mecanico - Portatil 1 R$ 30.000,00 |R$ 30.000,00
35 | Bomba de Infus3o 36 R$ 8.200,00 | R$ 295.200,00
36 | Suporte para monitores g Rs% 450,00 [ R$ 4.050,00
37 | Quadro identificagdo de leitos 9 R$ 200,00 |R$ 1.800,00
38 | Mesa refeicdo paciente 3 R$ 350,00 |R$ 1.050,00
39 | Fluxémetro de ar comprimido 9 R$ 100,00 |R$ 900,00
40 | Fluxdmetro de oxigénio 9 R$ 100,00 |Rs 900,00
Total > |R$ 1.464.250,00
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TABELA VI - SBSC/HMH - MATERIAIS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS
UTI ADULTO - TIPO II - 10 LEITOS
Ord.| Sala de Utilidades Quant. Vr. Unit. Vr. Total
1 |Armario i |R$ 600,00 |R$ 600,00
2 | Bancada *Marmoraria* i R$ 600,00 |Rs 600,00
3 |Pia 1 |R$ 200,00 |R$ 200,00
4 | Pia com Descarga (Para Secrecoes) 1 R$ 700,00 |R% 700,00
5 | Pratsleirs 3 R$ 100,00 |R$ 300,00
6 | Carinho para limpeza 1 R$ 4.000,00 |R3 4.000,00
7 | Lixeira 30 litros 10 |R$ 110,00 |R$ 1.100,00
8 | Lixeira 50 litros 5 |IR$ 160,00 |R$ 800,00
{ 9 |Hamper 3 |R$ 600,00 |R$ 1.800,00
! 10 |Cadeira para banho 2 |R$ 550,00 (R  1.100,00
| Total —-»> RS 11.200,00
Quadro §5
TABELA VI - SBSC/HMH - MATERIAIS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS
UTI ADULTO - TIPO II - 10 LEITOS
Ord. Depésito de Equipamentos Quant. Vr. Unit. Vr. Total
ey : IR$
1 rmarios 2 R$ 600,00 1.200,00
2 . Prateleiras 3 R$ 100,00 |R% ) 300,00
Total : > RS 1.500,00
TABELA VI - SBSC/HMH - MATERIAIS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS
UTI ADULTO - TIPO II - 10 LEITOS |
ord. | Rouparia Quant. Vr. Unit. Vr. Total
1 |Armérios 2 RS 600,00 |R$ 1.200,00
2 |Prateleiras 2 R$ 100,00 |R$ 200,00
Total > RS 1.400,00
Quadre §7
TABELA VI - SBSC/ HMH - MATERIAIS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS
UTI ADULTO - TIPO II - 10 LEITOS
Ord.| Sala Administrativa Quant. ‘Vr. Unit. Vr. Total
1 | Ar Condicionado 12.000 BTUs ’ i R$ 1.500,00 |R$ 1.500,00
2 | Armario i 1 R$ 600,00 | R$ 600,00
3 | Cadeira *Rodinha* /7‘ ,5/5/ ,_:.g 4 | Rs 500,00 |R$ 2.000,00
4 |Mesa "5' 1 R$ 600,00 | R$ 500,00
Total ﬂ’ =7 N > |ms 5. 700,00

N
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TABELA VI - SBSC/HMH - MATERIATS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS

UTI ADULTO - TIPO II - 10 LEITOS

ord. DML Quant. Vr. Unit. Vr. Total
1 | Prateleira 1 R$ 100,00 |R$ 100,00
2 |Tangue 1 R$ 550,00 |Rs SSO,QO
Total : > |Rs §58,00

—~ : -~
Chimearn 10
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TABELA VI - SBSC/HMH - MATERIATS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS

ord.!

UTI ADULTO - TIPO IT - 10 LEITOS

g Repouso Médico/Colaboradores Quant.. Vr. Unit. Vr. Total

~ | 1 !Cama Beliche . R$ 600,00 |{R$ 1.200,00
s 2 | Mesa Cabeceira 7 R$ 200,00 |R$ 400,00
~ | 3 Televisio *32"* 1 R$ 1.300,00 |R$ 1.300,00
~ | Total : > |Rs 2.500,00
- " - Quadro 10

sl TABELA VI - SBSC/HMH - MATERIAIS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS

- UTI ADULTO - TIPO II - 10 LETTOS

- Drd.;: Copa de Colaboradores Quant. . Vr. Unit. Vr. Total

"1 1 Bancada *Marmoraria* 1 R$ 600,00 |R$ 600,00
" | 2 | Cadeiras (Banquetas) 6 R$ 150,00 |R$ 900,00
§ 3 | Forno Microondas 3 RS% 500,00 |Rs3 500,00
= 4 Frigobar 1 R$ 1.000,00 |R$ 1.000,00
1 5 Pia 1 R$ 200,00 |R$ 200,00
_ | Total > RS 3.200,00
,__ TABELA VI - SBSC/HMH - MATERTATS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS

N UTI ADULTO - TIPO IT - 10 LEITOS

- |ord.! Vestiario Masculino Quant. Vr. Unit. Vr. Total

—~ | 1 Armério Com 16 Portas 1 R$ 2.100,00 |R$ 2.100,00
~ | 2 Cadeira 2 R$ 400,00 |R$ 800,00
~ | Total e : ———p RS 2.900,00

I




TABELA VI - SBSC/HMH - MATERIAIS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS

UTI ADULTO - TIPO II - 10 LEITOS

ord. | Vestiario Feminino Quant. Vr. Unit. Vr. Total
1 | Armario Com 16 Portas 1 R$ 2.100,00 |R$ 2.100,00
2 | Cadeira 2 R$ 400,00 |R$ 800,00
Total R T 2.200,00
: Quadro 13
TABELA VI - SBSC/HMH - MATERIAIS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS
UTI ADULTO - TIPO 1T - 10 !.EII'OS
item: Sala de Espera Quant. | V. Unit. Vr. Total
1 ' Mesa Centro 1 R$ 1.000,00 |R$ 1.000,00
2 ' Poltronas (2 Lugares) 4 R$ 550,00 |R$ 2.200,00
3 . Televisdo *32"* i R$ 1.300,00 | R$ 1.300,00
Total » RS 4.500,00
Quzdro 14
TABELA VI - SBSC/HMH - MATERIAIS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS
UTI ADULTO - TIPO I - 10 LEITOS
;Item_; Material Avulso / Reserva | Quant. Vr Unit. Vr. Total
1 Monitor Multiparémetro com Capnografia 1 R$ 28.800,00 |R$ 28.800,00
2 | Registro de Ar Comprimido 1 R$ 300,00 |R3$ 300,00
3 | Registro de Oxigénio 1 R$ 300,00 (RS 300,00
4 | Ventilador Mecanico 1 R$ 70.000,00 |Rs 70.000,00
Total > RS 85.486,08
TABELA VI - SBSC/HMH - MATERIAIS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS
UTI ADULTO - TIPO IT - 10 LEITOS
Item f Instrumentais Quant. Vr. Unit. ] Vr. Total
1 ! Bandeja de Cateterismo Vesical 10 R$ 850,00 |R$ 8.500,00
2 ' Bandeja de DisseccZo Venosa 5 R$ 1.300,00 |R$ 6.500,00
3 | Bandeja de Pequena Cirurgia 5 R$ 1.300,00 |R$ 6.500,00
4 ! Bandeja de Tragueostomia 5 | R$ 1.200,00 |R$ 6.000,00
5 | Pacote de Curativo 10 R$ 250,00 |Rs 2.500,00
Totai > RS 20.000,00
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TABELA VI - SBSC/HMH - MATERIATS PERMANENTES E/OU EQUIPAMENTOS
_ UTI ADULTO - TIPO II - 10 LETTOS

Item | Qutros / Diversos Quant. Vr. Unit. Vr. Total
1 Aparelhos de Pressgo 5 R$ 160,00 | R$ 800,00
2 Gasdmetro 1 R$ 75.000,00 | R$ 75.000,00
2 Monitor de Transporte i R$ 13.000,00 | R$ 13.000,00
4 | Nobreak 2 R$ 2.000,00 | R$ 4.000,00
Total > RS 92.800,00

RESUMO DOS CUSTOS COM MATERTAIS PERMANENTES E/0U EQUIPAMENTOS: Por ordem de valor

| Quadro 03 - Quarto / 09 leitos R$ 1.464.250,00 | 76,01%
Quadro 02 - Isolamento / 01 leito {R$ 159.400,00 | 8,27%
Quadro 14 - Material avulso / reserva R$ 99.400,00 | 5,169%
Quadro 16 - Outros / diversos R$ 92.800,00 | 2,82%
Quadro 01 - Posto de enfermagem / prescrigdo R$ 44.600,00 | 2,329
Quadro 15 - Instrumentais | R$ 30.000,00 | 1,56%
Quadro 04 - Sala de utilidades R$ 11.200,00 | o,58%
Quadre 07 - Sala administrativa R$ 4.700,00 | 0,24%

!Quadro 13 - Sala de espera R$ 4.500,00 | 0,23%

5Quadro 10 - Copa de colaboradores R$ 3.200,00 | 0,17%
Quadro 09 - Repouso médico / colaboradores R$ 2.900,00| o0,15%
Quadro 11 - Vestidrio masculino R$ 2.900,00| 0,15%
Quadro 12 - Vestidrio feminino ] R$ ) 2.960,00 0-,15%
Quadro 05 - Depdsito de equipamentos R$ 1.500,00 | 0,08%
Quadro 06 - Rouparia R$ 1.400,00 | 0,07%

| Quadro 08 - DML R$ 556,00 0,03%
TOTAL GERAL —» . RS 1.526.300,00 | 1ppes




~ 9 - FONTE DE RECURSOS PARA OPERACIONALIZACAO DA UTI

— Para composigdo das receitas, consideramos 3 fatores combinados:

-

A receita oriunda do paciente SUS:
A receita oriunda do paciente privado (convénios e particulares), e;
A receita advinda de subsidio com parceria Publico-Privado.

]
WoN

_ Apenas, para breve explicagdo, as fontes de receitas aqui descritas ndo sio
exclusivas desse estudo, mas, uma realidade Nacional e o servigo de Satde Filantrépico
Brasileiro n&o possui condi¢des de operacionalizar tal atividade, ou melhor, custear as
diversas obrigacGes agregadas sem o somatério das 3 fontes (de forma complementar),
ou seja, se ndo houver o somatério ou a compensacdo entre as fontes existentes, com
certeza, a operagao estard fadada ao fracasso e consequente prejuizo.

h Salienta-se também, que o cdiculo do total de receitas a estimar para a operacgéo,
- de uma UTI Tipo II, esta intrinsecamente ligado a 2 condigBes “SINE QUA NON™:

- 1. Ocupacdo de leitos, que gera producao e consequente valor
Obs1: Nesse caso, estamos falando das fontes de receita 1 e 2,
Obs2: O valor médio de uma conta & varidvel e depende de cada paciente.

2. Valor complementar, derivado da diferenga entre as receitas alcancadas
com as fontes 1 e 2 VS as despesas operacionais
Obs: Nesse caso, estamos falando do subsidio fixo/mensal do Ente Publico,
-~ através da contratag&o de servigos (internagGes em leitos de UTI).

~ TABELA VII - SBSC/HMH - COMPOSICAO DAS RECEITAS: Por ocupacio

_ide Leitos SUS 8
Agde Leitos Convénios Privados —~==-—-- 2
‘d= dias no més 30
_ OCUPACAD % 100% 90% 80% 70% 60%
TDE. DIARIAS: SUS - 80% 240 216 192 168 144
" TDE. DIARIAS: CONV. PRIVADO - 20% 60 54 48 42 36
~ anvénio SUS (R$ 478,72/Disria) R$ 114.892,80 |R$ 103.403,52 |R$ 91.914,24 |R$ 80.424,96 |R$ 68.935,68
. 2nvénios Privados (R$ 2.850,00/Didria) |R$ 171.000,00 | RS 153.900,00 |R$ 136.800,00 | R$ 119.700,00 |R$ 102.600,00
anvénio Plblico RS -1 Rg - | Rg - |R$ - | R$ -
o OCUPACAO % _ 50% 40% 30% 10%
TDE DIARIAS: SUS - 80% 120 96 72 24
" TDE DIARIAS: CONV. PRIVADO - 20% 30 24 18 6
TR ECE,HA_S T ” E . "‘ ' e ‘:"*-*-:-E ,:’-f'!.-"“‘ -'.}"”-:."5 L‘-‘?{ ‘;‘TF;Z!“'.,?"‘-.‘ T g "-i-’\“""r '7"“"' ‘. — “';A"-‘- "-i-"-‘"—w-l.' 2= i s b : g, 28
~Jnvénio SUS (R$ 478,72/Didria) RS 57.446,40 |R$ 45.957,12 |R$ 34.467,84 |R$ 22.978,56 |R$ 11.489,28
~2nvénios Privados (R$ 2.850,00/Diéria) |R$ 85.500,00 R$ 68.400,00 |R$ 51.300,00 [R$ 34.200,00 |Rs$ 17.100,00
__3nvénio Publico R$ - RS -|RS$ - Rg =




Apresentamos a seguir, um quadro ilustrativo que resume a base de célculo da producio
das fontes 1 e 2 e que foi responsével direto, pela elucidagdo dos valores descritos no
quadro anterior (Tabela VII - COMPOSICAQ DAS RECEITAS: Por ocupagao), constante
na pagina 25.

TABELA VIl - SBSC/ HMH — CALCULO DO VALOR MEDIO POR CONTA

RECEITA MENSAL ESTIMADA: Por conta hospitalar ©

PR—

Valor Mensal Convénios - 100% de ocupacdo N _B$__2.850,00-x 10 leitos x 30 dias

o = oA = it FL
Bt LB Beroe iy

Valor Mensal SUS - 100% de ocupacio RS 478,72 x 10 leitos x 30 dias RS 143.615,00

= T Dl i e L m ey

TOTAL (s/incentivo ao SUS*)

Nota: O quadro acima visa ilustrar a previsdo de receitas com a ocupacdo de 80% dos leitos da
UTI com pacientes SUS e os 20% restantes, com pacientes dos diversos convénios privados.

* A portaria 2395 do Ministério da Salde de 11/10/11, prevé incentivo aos leitos de UTI,
apenas, para 0s Hospitais que possuem portaria de entrada aberta (retaguarda), condicionado
a efetiva participagdo do Programa Rede Resposta (o que ndo é o caso do HMH).

@ Estdo contemplados no valor estimado da conta Hospitalar (SUS e Convénios): diarias,
taxas, mat./Med., gases medicinais, servigo de apoio diagndstico (SADT), honorérios médicos ¢
exames complementares.

@ O calculo da “efetiva” ocupagio, baseado nas transferéncias e tempo de permanéncia, serve
para conscientizar-nos do cendrio/demanda mais provédvel em Mariana e cujo resultado &
compativel a 100% (Convénios Privados), ou seja, dos 20% de ocupacao estimada com contas
de convénios privados, que representa 100% dos leitos disponibilizados para os convénios (60
leitos/dia por més), foi apurado que o fluxo desses atendimentos deva girar,
impreterivelmente, em torno de 100%, conforme explicativo abaixo. Tal situacdo se mostra
como satisfatéria, visto que, esse recurso serve como sustentagdo financeira, por conta da
baixa remuneracdo das contas dos pacientes SUS.

Exemplo explicative:
UTI 10 leitos x 20%=lejtos x 30 dias de ocupacio (100%) = 60 disrias ou 60 pacientes/dia = R$ 171,000,00

CONSIDERANDO AS TRANSFERENCIAS APURADAS: D '
J7 pacientes/més x 11 dias de ocupacdo =77 disrias ou 77 pacientes/dia x R$ 2.850,00 = R$ 215.450,00 fﬂx@ :
c

Contudo, a capacidade instalada (2 leitos de Convénios = 60 leitos dia no més) & inferior ao apurado) ;p_g
portanto, considera-se 100% de ocupacgdo, apenas, para 60 diarias, como segue:

5.5 pacientes/més x 11 dias de ocupacdo = 60 didrias ou 60 pacientes/dia x R$ 2.850,00 = R$ 171.000,00

Observacdo 1: 7
Considerando @ média da demanda estimada “por convénio” (7 em 2019 e 7 em 2020), apresentada nc ¥
topico 5 (pag. 09); fica evidenciado o potencizal de receita, atraves dessa fonte.

Observacdo 2:

O valor da diaria SUS obedece ao preconizado na portaria MS n® 3.126, de 26 de dezembro de 2008 e
somente poderd ser considerado como receita (faturamento), apds a devida habilitagio dos leitos, junto
ao Ministério da Sadde, portanto, até que isso aconteca, o valor correspondente devera ser suplementado
pela Prefeitura Municipal de Mariana.

Observacéo 3:
O valor médio das didrias de convénios privados foi apurado apds a andlise minuciosa de diversas contas
de Pacientes internados na UTI do Hospital e Maternidade Vital Brazil — Timéteo/MG, no periodo de janeiro
2013 a agosto 2020, tendo em vista, a familiaridade do porte do Hospital em termos de servicos e
diagnosticos, em comparacdo 2 realidade do Hospital Monsenhor Horta — Mariana/MG.
26



9.1 - DESPESAS FIXAS

As despesas fixas apuradas nesse trabalho foram embasadas na RDC 07/2010,
que regulamenta o quantitativo minimo exigido de pessoal (administrative e
assistencial), para a devida funcionalidade dos servicos e englobam todos os gastos
relativos a operacionalizacdo da UTI, entre eles: Salarios, honordrios médicos,
mat. /med., energia elétrica e etc.

=sciarecemos que, para a estimativa das despesas com salarios {pessoal proprio
ceietista) foi utilizado para pardmetro de célculo, o valor j& praticado no Hospital
Monsenhor Horta.

J& os valores médios computados para a categoria medica e retaguarda
assistencial, estdo em conformidade com os valores praticados nas cidades de Ouro
Preto e Ponte Nova.

Basicamente, a equipe multiprofissional de uma UTI, deve ser constituida por
médico, enfermeira, fisioterapeuta, fonoaudidlogo e nefrologista

A seguir, apresentamos nas pags. 29 e 30, as tabelas IX e X, que descrevem z
relagdo dos recursos humanos necessarios e da equipe multiprofissional
respectivamente:
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9.2 - DESPESAS VARIAVEIS

As despesas varidveis, ou seja, as gue variam més a més no orcamento, sgo
aguelas que estardo ligadas, diretamente, & ocupacac da UTI e gue aumentam ou
diminuem, de acordo com os gastos bésicos na funcionalidade desse Servico, sao eles:
os insumos, EPIs, SADTs, dietas, materiais e medicamentos de uso de paciente e etc.

Como referéncia, extraimos os dados do sistema administrativo do Hospital Vital
Brazil (Timdéteo/MG), tendo em vista que o porte de sua UTI se enquadra no perfil do

Hospital Monsenhor Horta.

TABELA XI - SBSC/HMH - DESPESAS VARIAVEIS - “CUSTEIO"

Descricao dos Custos Variaveis

Valor (R$)

Drogas, materiais e medicamentos, dietas e SADTs

R$ 130.000,00! 58,8%

{ Materiais, manutengdo, diversos, alimentagdo, limpeza e lavanderia

i
4

R$  48.000,00 | 21,7%

|

]
g Qutras despesas (exames laboratoriais, imagem, dentre outros)

R$ 20.000,00% 9,0%

{ Gases medicinais
|

R$ 8.000,00 i 3,6%

z

Energia Elétrica

R$ 7.000,00 | 3,2%

; Depreciagdo

R$  5.000,00 | 2,3%

Impressos e materiais de expediente

R$ 3.000,00 | 1,4%

Etai : -

R$ 221.000;00 100%

3c
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11 - PRINCIPAIS CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho se propés, como objetivo geral, avaliar as condicBes estruturais e de
mercado do Hospital Monsenhor Horta e a sua Saude, dentro do contexto econdmico no
qual estd inserido, visando & instalacdo de 10 leitos de UTI Tipo II.

Os dados estatisticos, econdmicos e financeiros analisados, foram do periodo de
2019 € 2020, e a avaliagao |
a demanda dos pacientes que necessitaram de UTI no perfodo citado, e que devido &
escassez desses lejtos na regido, foram transferidos, na sua grande maioria, para a Santa

Casa de Ouro Preto (retaguarda para internagdo em leitos intensivos), na Microrregido
de Ouro Preto/MG.

No levantamento de dados realizado, consideramos, além do quantitativo de
ransferéncias, a informagdo obtida sobre o tempo de espera para a efetivagdo das
mesmas, ou seja, 8 DIAS EM MéDIA, principalmente, pPara pacientes SUS.,

Com base nos dados estatisticos aqui apresentados, conclui-se gque a UTI atenderd
predominantemente usudrios do SUS, devido ao menor numero de pacientes de
convénios privados, o que acarretara, se dependermos exclusivamente dessas 2 fontes

de receitas, no desequilibrio econdmico-financeiroc do Hospital e consequente
inviabilidade do negécio.

| AR
Os resultados financeiros foram dimensionados, considerando que dos 10 leitos dei’ M
UTI avaliados, 8 destes, serdo prioritariamente destinados ao SUS e os 2 leitos resta ntes, >3\
deverdo ser ofertados aos convénios privados, visando maior Capacidade de cobertura ..
das despesas pertinentes a operagdo, contudo, conforme abordado no paragrafo anterior,

0 resultado aponta a necessidade crucial de uma 32 fonte de Custeio, para a garantia do
efetivo equilibrio.

Com base na média de transferéncias dos diversos convénios privados avaliados,
ocorridas em 2019 e 2020, bem como, na media de permanéncia Caracteristica aos
pacientes intensivos (11 dias), pode-se dizer que, a ocupacdo média de convénios gira
€m torno de 77 pacientes dia/més, ou seja, a demanda estimada serd capaz de gerar
ocupagdo de 100% dos 2 leitos destinados aos convénios.

Salientamos que, se levarmos em consideragdo, apenas, a ocupagao de 100% dos
8 LEITOS-SUS e 100% dos 02 LEITOS-CONVENIOS, que juntos, representam o total de
300 didrias/més ou 300 pacientes-dia/més, o servigo, ainda assim, apresenta déficit
médio de -Rs 357.528 67 (trezentos e sessenta e sete mil, novecentos e vinte e oito
reais e sessenta e sete centavos), frente as despesas apuradas, que totalizam o valor
médio de R$ 653.821,47 (seiscentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e vinte e um reaijs
€ quarenta e sete centavos).




Em se falando de despesas pertinentes a operagio, sintetizamos a seguir, o resumo

das despesas apuradas, em ordem de representatividade,

TABELA XIil - SINTESE DAS DESPESAS OPERACIONAIS

‘DESPESAS FIXAS
-01 - Equipe multiprofissional BS 235.400,00 | 2z
.02  Folha de pagamento ]S 2%
Subtotal {1) - g
MARGIM DE SEGURANCA SDBRE AS DESPESAS EIAS [ o.00%
Total (1) P> RS 235%
DESPESAS VARIAVE(S
.01 | Drogas, mat./med. de usc do paciente, dieta enteral e SADT RS 13000006 sz
.02 i\-zigt_;riais, manutencao, alimentacio, limpeza, lavanderia e diversos RS 4800000 1} i3
.03 Qutras despesas (exames laboratoriais e imagem, dentre outros) RS 000000 %
-04 - Gases medicinais RS 5.000,00 S
.05 ' Energia elétrica RS FDBOO0 1t ou-
.06 Depreciagio RS S5.000 00 8%
07  Impressos e materiais de expediente RS 2.000,00
Subtotzl (2) >
MARGEM DE SEGURANCA SOBRE AS DESPESAS VARIAVESS. RS
Total (2) > |3 $3.300.00 37s%
TOTAL GERAL (1+2) > [ps .

Nota: a margem de seguranca estimadz. visa a sustentabilidade minima do servico, em detrimento das
cossiveis flutuacdes negativas com as demandas de atendimento e valores médios das contascorrespondentes

{complexidade do paciente).

Ressalta-se que, o valor da didria SUS, somente poderd ser efetivamente
considerado como receita, apds a devida habilitagdo dos leitos junto ao Ministério da
Salde, portanto, o valor correspondente precisa ser suplementado.

Portanto:

v Considerando o valor estimado corm 3 ocupacdo de convénios em torno de: =5 -
v' Considerando o valor estimado com 3 ocupacdo do SUS em torno de: 5= ==

v Considerando as despesas médias com 8 operacig em torno de: s 55557

adate bl Lo d S ITESS,

- Resta um déficit médio de &s 357.528,57 (para 100% de ocupacio)

]

Obs: com base na tabela XII, apresentada na

pag. 31, o déficit médio do balanco das ocupagoes,

nos impeie a pleitear o custeio de R$ 388.000,00 ou melhor dizendo, o custeio gue garanta a

operagdo com até 50%

inicial”
operacdo dos 10 leitos de UTI Tipo II, é de R$ 502.882,80 (qu

o T o e

LT R e ]

SUS, junto ao Ministério da Satide.

de ocupagdo (ocupacdo minima prevista).

Portanto, 2 SOCIEDADE BENEFICENTE SA0O CAMILO entende que o valor “minimo
@ ser custeado pela Prefejtura Municipal de Mariana, para a viabilidade da

20 inhentos e
e i G SRR S R e

oftenta centavos),até a deyida habilitacdo dos leitos

doic mi

—a

NoVarnni= & fdnoic resie =
LY Chila )isS I'eEgis e
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Segue o resumo da composicdo dos custos estimados 2 Prefeitura:

- 1° CUSTO = R$ 388.000,00
> RS 502.892,80/més (77% das despesas}
- 20CUSTO =Rs 114,892 80*

= O custo seré considerado, apenas, até a habilitag@o dos leitos SUS, junto ao MS.

No que tange os investimentos necessarios com estrutura fisica, equipamentos e
mobilidrios, para a implantacdo de uma UTI Tipo II nas dependéncias do Hospital
Monsenhor Horta— Mariana/MG, foi estimado o custo total em torno de R$ 4.913.020,65
(guatro milhoes, novecentos e treze mil, vinte reais e ‘sessenta e cinco centavos),
conforme auadro descritivo abaixo:

TABELA XIV — SINTESE DOS CUSTOS COM INVESTIM

1

-01 | Equipamentos, materiais permanentes, mévels e utensilios R
.02 ! Obras de edificagio 2

A

i
e

Total > | &s 480440033 | 1o

A disponibilidade de recursos para os investimentos citados, como ja € sabido, /
dependera da iniciativa pdblica e parcerias com empresas privadas, destacando a Vale

S/A (conhecida anteriormente como Vale do Rio Doce), como o principal e forte aliado
da Prefeitura Municipal de Mariana, no quesito obras. A aquisicdo de equipamentos,
materiais permanentes, méveis e utensilios poder8o ser viabilizados, através de
convénio com a SES-MG, emendas parlamentares de bancada ou parcerias publico- ;
privado. ;

Diante de toda a complexidade que envolve o projeto em pauta e preocupadosS
com a equacdo dos célculos obtidos, especificamente, com relacdo ao custeiok
operacional, € importantissimo chamar a atengdo também); zo fato de que, se superadas |/
as dificuldades de custeio e investimentos, é inequivoca que a instalacdo da UTI no |
Hospital, possibilitard maior complexidade e consequentemente, devera viabilizar um 1/
fluxo de cirurgias de maior porte, bem como, a possibilidade de implantagdo de futuros
servigos de alta complexidade na regido de Mariana/MG. /

Para concluir, reforcamos que, conforme demonstrado naos tépicos da pagina 25
(Composigdo das Receitas: Por ocupagdo), da pagina 26 (Receita Mensal Estimada: Por
conta hospitalar) e pagina 33 (Resultado Operacional), esse estudo esclarece e destaca,
que a viabilidade do negdcio depende significativamente, da oferta de 80% dos leitos
para o Sistema Unico de Satide e 20% dos leitos para os convénios privados,
considerando ainda, a importante e indispensavel complementacdo financeira, que
entendemos depender do Ente PUblico, visando o equilibrio e sustentabilidade.

(03]
o



Acrescentamos ainda, que se o projeto em questdo for aprovado, a composicio
dos valores de despesas e investimentos, deverdo ser revistos em momento oportuno,
ou seja, na contratagdo formal dos servigos, por conta dos reajustes comuns de
mercado e da inevitavel inflagdo. As obras de edificagdo do novo bloco, deverd
demandar o prazo médio de 12 meses para construcdo e nesse interim, serd necessario
programar as aquisices dos diversos equipamentos, dado o volume e valores elevados.

Apenas, para registro final, salientamos que todo o processo de construcgao e
aquisigdo de bens, devera seguir um cronograma fisico de execucdo, com detalhamento
de prazos e dispéndios para controle e principalmente, visando garantir o cumprimento
dos contratos.

Elaborado por:
Tiago Henrique Alvarenga Lopes
SBSC - Hospital Monsenhor Horta

Revisado por:
Jorge Luiz Alves - Diretor Adjunto de Regional
SBSC- Regional Sudeste
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~ Anexo I

Oficio - Manifestacdo de inten¢do, por parte da Prefeitura Municipal de Mariana, na
implantacdo dos 10 (dez) leitos de UTI, no Hospital Monsenhor Horta
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Rua Wenceslau Braz, n 461, Centro.
3557-9808

Mariana, 17 de marco de 2621.

Oficie GAB.SMS - 17/2021

~

A

Tiago Henrigue de Alvarenga Lapes

Diretor Administrative do Hospital Monsenhor Horta
Assunto: Leitos de Unidade de Terapia Intensiva

Cumprimentando-o cordialmente, venho através deste manifestar novamente a intencio do
mumicipio de Mariana na viabilizacgo da implantagio de 10 (dez) leitos de Unidade de \
Tratamento Intensive (UTI) Adulto, no Hospital Monsenhor Horta.

O municipio manifesta ainda intenc@o em participar das discusses acerca do custeio. \

Aguardo manifestacdo acerca desse pleito.

.

Sem mais para 0 momento, reitero votos de estima e elevada considerago.

i EFE G
2 o8&
5 2 Sl
Cordiaimente, S s cf;g\
L & -
\..,:’_,..--—f"
= g ,ﬁ\:.:;ﬁ;\\,
fs A ”
g, o2 M Done

" Secrefério Mimicipal de Safide

et

Juliano Vasconcelos Gongalves
Prefeito Municipal em Exercicio




Anexo II

Parecer do Servigo de Arquitetura - Sotilo e Mulatti




RELATORIO DE VIABILIDADE PARA UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA

=




Mariana, 13 de outubro de 2021.

1. DADOS DA EDIFICACAQ:

1.1. TIPOLOGIA: Hospital Geral (Hospital Monsenhor Horta);

1.2. PROPRIETARIO: Sociedade Beneficente Sao Camilo;

1.3. ADMINISTRACAQ: Sociedade Beneficente S3o Camilo | CNPJ 60.975.737/ 0025-29;
1.4. SOLICITANTE: Sociedade Beneficente Sao Camilo | CNPJ 60.975.737/0025-29;
1.5. ENDERECO: Rua Colina de Sao Pedro, N°1, bairro Centro, Mariana - MG;

1.6. OBJETO: Construcgo de area para UTI;

1.7. NATUREZA: Estude de viabilidade.

Z. CONSIDERACOES PRELIMINARES:

Face ao estudo de viabilidade em curso acerca da implantacdo de uma Unidade de Terapia
Intensiva no hospital, este relatério tem por objetivo avaliar tecnicamente sua constituicae
dentro da estrutura fisico-funcional existente.

Assim colocado, em virtude da inexisténcia de areas ociosas e das altas taxas de ocupacao do
hospital, foi descartada a possibilidade de uma reforma interna para o novo servico, sendo
considerada somente a ampliacio de &rea como alternativa viavel,

3. AREAS CONSIDERADAS:

O hospital possui cerca de 6.086,01m? de drea construida e esta inserido em um terreno de
10.122,6Tm*. Sua taxa de ocupacio (o quanto do terreno possui edificacdes) esta proxima do
timite permitido, estando seu coeficiente de aproveitamento (o total da somatéria de todos

os pavimentos em relacéo a area do terreno), entretanto, abaixo do permitido pela lei de
zoneamento do municipio.

~ figura 01 - implantacdo geral do hospital no terreno

=




A —

A\

by e
. mousuEnes T AERE L,
S i Sl £ ETTAS

Figura 04 - layout proposto para a nova UT!

O setor serd interligado diretamente ao corredor da intermnacao existente (figura 03), otimizando os
recursos disponiveis e minimizando os custos de implantacao. Da mesma forma, serdo previstas
areas para instalacio de elevadores e caixa de escada, caso necessario.

A Unidade de Terapia Intensiva prevé 2 leitos de isolamento e 8 leitos individualizados por boxes
fechados, garantindo maior conforto, privacidade e condicoes de assepsia (figura 04).

4. CUSTO ESTIMADO:

Para estimar o investimento para construcdo da Unidade de Terapia Intensiva, foram
considerados os custos de construcio por metro quadrado na area hospitalar (Madrigano 2006,
pg14). Para tal, Madrigano indica que os custos médios, dentro da realidade brasileira, variam
de 1,5 a 2,5 vezes o valor médio do CUB (Custo Unitario Basico de construcao - Sinduscon).

Para essa estimativa, adotou-se o maior valor (2,5x) em funcao do atto grau de complexidade

construtiva que uma UTI representa. Tomando o valor médio do CUB de Minas Gerais para o
més de agosto de 2021, temos:

VALCREES EM RSim™

PROJETOS - PADRAD RESIDENCIAIS

PADRAD BAXD "7 paomAomormaL | easméoarre 7

TR 180886 = PR ) zs7287
P 171583 PP 205657 RS zass30
PP 163755 T Twre 1.802.50 Taw 228547

Tas 123820 RS 176322

Foi adotado o valor do padrao R-1N (residéncia unifamiliar padrio normal) em virtude de sua
tipologia. Dessa forma, temos o seguinte custo estimado por m? para construcio:



N

2.143,83R$/m? (CUB agosto/2021) X 2,5 (Indexador sugerido) = 5.359,57 R$/m?

Sendo, portanto, o custo geral estimado:

5.359,57 R$/m? (custo m? estimado) X 469,48m? (drea prevista para UTI) = R$2.516.21 0,92

Entretanto, em fungdo do pavimento inferior ndo possuir estruturacdo suficiente para o
recebimento da sobrecarga de um segundo pavimento, serd necessario considerar um custo

adicional para seu reforco. Considerando, também, que a metodologia CUB exclui os custos
com fundagoes:

Na fprmacZo desies custos unitirios bésicos niZo foram consideratos 0sseguintes ftens, quedavem ser levados em conts n delerminacis dos
Drages parmetro quadiado de onstiucan, wle 2conio mom © estabekesito smo prdjsto @ aspaciicactes womespontiantes @ cada «caso paricular;
fundacdes. submuramentos, patedes-disfragma, diantes, Tebaixamento de itengal freitico

Para estimar esse valor adicional, foi utilizada a média real de custo por m? para fundagdes

obtida a partir de orcamentos realizados para o hospital no més de junho de 2021, obtendo-se
0s seguintes valores:

770,83 RS/m? (custo estimado) X 469,48m? (area prevista para UTI) = R$361.889,27
Finalizando, temos o custo final estimado em:

R$2.516.210,92 + R$361.889,27 =RS 2.878.100,19

3. CONCLUSOES:

-Dada a escassez de dreas ociosas dentro da estrutura do hospital, a ampliacdo foi

considerada como a (nica possibilidade para implantacdo de uma Unidade de Terapia
Intensiva;

-0 estudo fol feito priorizando a melhor compatibilizacdo do novo service dentro da
setorizacao e dos fluxos existentes na estrutura atual. Dado o partido arquitetonico existente

€ as possibilidades legais de constru¢ao, entendo que a solucao proposta € a mais assertiva do
ponto de vista funcional;

- A érea estimada para construcao, de aproximadamente 469,48m?, abrange todos os
ambientes funcionais e de apoio obrigatérios para uma UTI previstos pela RDC50, estando em
conformidade para habilitagdo destes leitos perante a Vigilancia Sanitaria.

- £ importante salientar, por fim, que este relatdric se baseou exclusivamente na
infraestrutura fisico-funcional necessaria para o atendimento de leitos de cuidado intensivo,
estando, portanto, todos os recursos em equipamentos médicos exclusos dessas previsdes.

Sem mais, coloco-me a disposicio para qualquer esclarecimento. % 7:.\_'\

Atenciosaments,

André Mulatti
Arquiteto (CAU-SP A82610-3)



Anexo IT1

Oficios de encaminhamento do Estudo de Viab
Secreataria Municipal de §

ilidade, a Prefeitura Municipal de Salide e
alde de Mariana/MaG.,




Cticio n® 138/2021 /ADM
Marizne, 13 de outubro de 2027,

AT Senhor Juliane Vasconceios Goncaives

Prefeitc Municipal em Exercicio - Mariana - MG

Pracs Juscelino Kubitscheck, s/n - Mariana/MG - Cep: 35420-003

- Assunto: Estudo de Andlise de Viabilidade Econdmico-Finance;

ra parg i
i Implantacdo de UTT - Tipo 1I,

Senhor Prefeito,

Por meio deste, a SOCIEDADE BENEFICENTE Sic
S==22D0nDE BENEFICENTE Sic
CAMIIO — HOSPITAL MONSENHOR HORTA, pessos gl

uridica de direito
privade, inscrita no CNP3J sob o n° 60.975.?.37/0025—.29, sediade nz Rus

Raimundo Gamarano, no 01, sSso Pedro, Mariana/MG, CEp: 35.420-205,

legais, em resposta ao Oficio n. GAB,SMS -
recebido do Municipic de Mariana/MG,

DOor seus representantes

17/2021, bzra viabilizar =

Monsenhor Horta para as Unidades de Tratamento Intensivo (UTI) de
retaguarda, s Considerando ainda a Portaria no 2395/2011, do Ministério

da Salde, vem resp_eitosamente, perante Vossa Senhoria, encaminhar

Estudo de Andlise de Viabilidade Econdmico-Financeira para Implantaz_:_éo_
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de UTI-Tipo Il e demais documentacGes pertinentes,

com o detalhamento
¢2 viabilidade da implantacdo dos referidos leitos no s

eguinte cenario:

- A implantacdo de 10 leitos de UTT - Ti

Do 11, em que o valor
"minimo  inicial”

2 ser custeado pela Prefeitura Municipal de
Mariana, parg a viabilidade da operacdp, € dz Rg 502.892,80
(quinhentos e dois mil, oitocentos € noventa e dois resis = oitents
centavos), até z devida habilitago do

s leftos SUS, jurto zp
Ministério da Sadde:

-~

No gue tange os investimentos necessérios com estruturs
fisica, equipamentos & mobilidrios, para z implantagic de uma Ut
Tipe II foi ‘estimado o custo total em torno de 'RSA.‘SO—’!».L:OO,_.‘-.S
{quatro milhdes, oitocentos € quatro mil, Gustrocentos rezis =
dezanove centavos);

- Ademais, a viabilidade do

negocio desends
Signiﬁcativamente, da ofertz ds 80%

dos leitos pars o Sistemsa
Unico de Sagde o 20% dos leitos pars os

considerando ainda, a importante 2 indispensivel tomplementacio

financeirz, que depende do Ente Piblico, visando o equilibrig.

Ressaita

-S€ gue apds 5 realizagdo da presente anglise,
© HMH concluj que, desde

gue haja disponfbil'idad_e de recursos para os

investimentos e Custeio, mediante parceria com 3

iniciativa piiblica e
privada, € vidvel a implementacio dos 10 leitos de UTI - EL:

possibilitard maior Complexidade e conseguentem
um fluxo de cirurgias de maior porte,
implantacSo de futuros servicos de aift

pc II, pois
ente, deverd viabjlizar
bem como & bossibilidads de
a complexidade na regidgo de

Mariana/MG.
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Diante disto, ¢ o Presente para solicitar 2 zna
a fim de que S€ja dada continuidade aos t
necassarios para viabilizacdo do projeto de implantacdo dos Jeitos.

lise do
presente estudo,

rémites

|

Colocando-nos 3 disposicdo para os esclarecimentos
se fizerem necessarios, aproveita Mes a oportunidade pars
VOLos de elevada estima o distinta consideracio.

gue renovar os

R b i e s b

Aten ciosamente,
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~  Oficio n® 140/2021/ADM

s Mariznez, 13 de outubro de 2021, 3
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AZc Senheor Daniic Brito das Dores

Secretiric Municipat de Safide de Marianz - MG

Rus Wenceslau Braz, n° 445, Centro, Mariana/MG, CEP 35.420-027.

- Assunto: Estudo de Andlise de Viabilidade Econdmico-Financeira para |
2 !
Implantacgo de UTI - Tipo II.

Senhor Secretaric,

~ Por meio deste, a SOCIEDADE BENEFICENTE SAC
~ CAMILO — HOSPITAL MONSENHOR HORTA, pessoz juridica de direito
— privado, inscrita no CNPJ sob © n® 60.975.737/0025-29, sediads nz Ruz

~ Raimundo Gamarano, n° 01, Sdo Pedro, Mariana/MG, CEP: 35.420-205,
poOr seus representantes legais, em resposta ao Oficic n. GAB.SMS -
17/2021, recebido do Municipio de Mariana/MG, para visbilizar

implantag@o de 10 leitos de UTI Tipo II, neste Municipio, tendo em vista =

]

dificuidade encontrada para encaminhamento de pacientes do Hospitzal

_ Monsenhor Horta para as Unidades de Tratamento Irntensivo (UTI) de
—_ retaguarda, e considerando ainda z Portaria n® 2395/2011, do Ministério
- da Satde, ve espeitog%amente, perante Vossz Senhoria, encaminhar
= Estudo ds néﬁse de )!i’ébﬁidade Econdmico-Financeira para Impiantacao
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Diante disto, € o presente para solicitar 2 andlise do i
presente estudo, a fim de que seja dada continuidade 805 iramites |

-
neg

cessarios parg viabilizacdo do projeto de implantac3o cos lejtos.

Colocando-nos 2 disposicdo para os esclarecimentos
que se fizerem necessarios, aproveitamos @ oportunidade para renovar 0s
votos de elevada estima e distinta considerac3o.

A’tenciosamente,
e S
h\h_.
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